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 الممخص بالمغة العربية

باخضوءبيييب باخكحثباخحذخيبىمفبإخيبإخقذء بلأحم بالأدلبقة  باخحمةث مورباخقةذمة فيباعزةزبأىمافببالإةتذكة بالأنةذطباخقةذمة 
باخانةة باخةستاماة .ب

بأتزاء بثلبث  باخكحثبةن بىيبوالون بحةثباخاعرةفببرئةستة  بةن باخةستاماة  باخانةة  بين باليم بالأول باختزء واخدصذئصب:
ب ببةكذمئواخبوالأىمافواختوانب بحةث بةن بالأدلبقة  باخقةذمة بةفيوم بشرح باخثذني باختزء ب: ؛ باخاعرةف واخدصذئصبوالأكعذم

.بوفيبنيذة باخكحثبامبةستاماة يرضبخمورباخقةذمةبالأدلبقة بفيباعزةزبأىمافباخانةة باخ والأدةرواخاحمةذتب؛بواختزءباخثذخثب
باقمةمباخدلبص بويممبةنباخاوصةذت.

بنةط بةن بحةثبامببواخكحثباخحذخيبةعاكر باخكحثب، بيييباخوصفباخلةفيبخةوضوع باخايباعاةم باخةلاكة  اخكحوثباخنظرة 
ب:باخانةة باخةستاماة بواخقةذمةبالأدلبقة بباخحمةثبين ةنبدلبلبالاطلبعبيييبالأمكةذتباخعيةة باخةراكط بفيبواخركطبكةنيةذ

بببانةة .اخبودذص بييمباتاةذعوفيبادصصذتبييةة بأدريبودذص بادصصباخستيوكباخانظةةيب،بييمبوةين بالإمارةب

بالكممات المفتاحية :

ب.اخقةذمةبالأدلبقة باخقةمب،بالأدلبقةذتب،باخقةذمةب،باخانةة باخةستاماة ب،اخانةة ب،ب

 

The role of ethical leadership in promoting sustainable development goals 

Abstract 

The current research aimed to shed light on the role of ethical leadership as one of the 
modern and positive leadership styles in promoting sustainable development goals. 

The research consisted of three main parts: the first part talked about sustainable 
development in terms of definition, characteristics, aspects, goals and principles; The 
second part explained the concept of ethical leadership in terms of definition, dimensions, 
characteristics and challenges; The third and final part was a presentation of the role of 
ethical leadership in promoting sustainable development goals. At the end of the research, 
a conclusion and a number of recommendations were presented. 

The current research was considered a type of theoretical library research that depends on 
the qualitative description of the research topic, where talk was made about: sustainable 
development and ethical leadershipب  and the link between them  through reviewing the 
scientific literature related to the science and profession of managementب especially the 
organizational behavior and in other scientific disciplines, especially the sociology of 
development. 
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 مية المستدامةدور القيادة الأخلاقية في تعزيز أهداف التن

 مقدمة :

راقذءبكذخةتاة بوالاناقذلبكوبةنباخوض باخثذكتبإخيبوض بأيييبوأفضل.بوىيبأةضذبىيبالاىيببDevelopmentاخانةة ب
مارة بوخةستتبةحضبإنتذزاتباقاصذمة بفقط،بوىيبشيءبضروريبوىذمبخللب يةية باقاصذمة بواتاةذية بوثقذفة بوستةذستة بوا 

ب بةنذستببأوبحةذةبأفضل.بةتاة بإنستذني،بو خكبخاحقةقبأىمافباخنذسبواخةتاة ،بوييىبرأستيذباحقةقبةستاويبةعةش

وااد باخانةة بأشلذلابةدايف بايمفبإخىباخرقيبكذخوض بالإنستذنيبواحقةقباخرفذهبوالاستاقراربواخاطوربكةذبةاوافقبة باحاةذتذتب
ةلذنذاوبالاقاصذمة بوالاتاةذية بواخفلرة .بوخيانةة بأنواعبيمةمةبةنيذبييىبستكةلباخةثذل:باخانةة بخيكةئ ب الإنستذنبواخةتاة بوا 
باخطكةعة بواخانةة باخكشرة بواخانةة بالاتاةذية بواخانةة بالاقاصذمة ؛بواخانةة باخاعيةةة بواخانةة باخصحة بواخانةة باخستةذستة ب...

أوبةذبةطيقبييةيذبأحةذنذباخانةة باخةستامةة ببSustainable Developmentواخكحثباخحذخيبةاحمثبينباخانةة باخةستاماة ب
ب باخةاواصي  بأو باخةستاةرة بأنبأو ب: باخدصذئصبةنيذ بةن بواخ يبةاصفبكةتةوي  ب، باخحمةثبنستكةذ باخانةة  بأنةذط بلأحم ،

الإنستذنبفةيذبىوبىمفيذبوغذةايذبووستةيايذب،بة باألةمىذبييىباخاوازنبكةنباخكةئ بكأكعذمىذباخةدايف بواخةانوي ب،بوحرصيذبيييب
ربووفقباستارااةتة بحذخة بوةستاقكية بةحممةبوةدطط باحقةقبللبةنبانةة باخةوارمباخطكةعة بواخكشرة بمونبأيباسترافبأوباك ة

كشللبتةذييبواعذونيبوييةيبستيةمب،بو خكبخايكة باحاةذتذتباخحذضربواخةستاقكلب،بوييىبأستذسبةنباخةشذرل باخةتاةعة ب
بة بالإكقذءبييىباخدصوصة باخثقذفة بواخحضذرة بخللبةتاة ب...

بفيستف بوخقمبظيتباخيةومباخةاعيق بكذخانةة باخةستاماة بقذئة  بخستنواتبيمةمة،بوة ب خكبخمباحظبكذخشيرةبوالاىاةذمبكذياكذرىذ
بوةكمأبىذمبةنباخةكذمئباخايبةستارشمبكيذبفيباوتةوباخانةة بالاتاةذية بوالاقاصذمة بواخكةئة بإلابةن باخستنواتباخقيةي باخةذضة .ب

اخديةق ،بوأصكحتبضرورةبلابةةلنبالاستاغنذءبينياذبظذىرةباتاةذية بيرفيذبالإنستذنبةن بكمءبفييبLeadership أةذباخقةذمةب
…بلأة بتةذي بأوبةنظة بأوبةتاة ،بفةنباخنذمربأنباتمبأيبتةذي بةنباخنذسبمونبأنبةلونبخياذبنوياذًبأوبرداربةانباخقةاذمة

بل خكبفلببةوتمبةتاة بكمونبقذئمبأوبأيبةنظة بكمونبقذئم.

 كقبخوبةثةلبخيقةذمبكةيذمباخاغةةرباخةطيوك .بوظيرتبأىةة باخقاذمةبى ابوخقمبظيرتبأىةة باخقةذمةبفيبشح باخيةمبكشللبخمبةست
Leadersباخ ةنبةحكونباخاغةةربأوباخقذمةباخاحوةيةةنبلكمةلبخيةمةرةنباخةحذفظةن.ب

واعاكرباخقةذمةبةنبألثربأمواتباخاوتةوبفعذخة بفيبةتذلباخعةل،بواستذيمبييىبحلبلثةربةنبةيذمبواعقةماتباخعةل.بواخةنظة ب
(بةنبدلبلبالإشذرةبإخيبأنب2222قربإخىباخقةذمةباخستيةة بلابةاوفربخيذبنصةببةنباخنتذح.بوةؤلمبيييب خكباخعنزيب)اخايبافا

باخقةذمةباعاكربحترباخزاوة بفيبحةذةباخةنظةذتبواخةنظةذتبونتذحيذبواستاةرارةايذ.ب

الأىمافباخايبأُنشئتبةنبأتييذب،بواخقذئمبواخقذئمبىوبكذيثباخحةذةبفيباخةنظة ب،بوىوباخةستئولبينبضةذنباستاقرارىذبخاحقةقب
باطورىذب بةضةن بكةذ بواخاتمةم بالاكالذر بيواةل بةن بفةيذ بوةكعث ب، بواخاقمم بواخحةوة  باخقوة بكعواةل باخةنظة  بفي بةمف  ك خك

بشييذخةواتي باخاحمةذتباخايباقذكييذبوةنبىنذبفيوباخةستئولبينبنتذحيذب،بوكذخاذخيباستاةرارىذبوازمىذرىذبأوبيممباستاةرارىذبوف
ب(.ب2252:ببNorthouse ؛بب5541:بBass بانظرب:ب)
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إنباخةاغةراتباخعذخةة باخةعذصرةبوزةذمةباخةنذفست بفيباخستوقبواستاةرارباخاطورباخسترة بفيباخالنوخوتةذبكلذف بأنواييذبوزةذمةبأستعذرب
اخةمدلبتب...بةفرضبنفستوبوتومبقذمةبةنبنوعبتمةمبةحكونباخاغةةرب،بوقذمرونبيييباخاوافقبواخةوائة بة بللبى هباخةاغةراتب،ب

بييباخالةفباخةةةتب،بواخ يبستوفبةؤميبإخيبناذئجبستيكة بودطةرةبيييبللباخةنظوة .بكملابةنباخحرصباخشمةمبي

واخةنظةذتبكصف بيذة بفيبحذت بإخيبنوية بتمةمةبوتةمةبوةاةةزةبواةتذكة بوطةوح بو اتبقمراتبيذخة بةنباخقذمةب،بفييبفيب
ب باخةستاقكل بإخيبقذمة ببFuture Leaders حذت  بواضح  بةستاقكية  برؤة  بكذلإرامةباخ ةنبخمةيم بوقذمرونبيييباحقةقيذ وطةوح 

بأوب باخةثل بأو باخقموة بواقمةم بواخاةلةن بواخةشذرل  بواخحوار بوكذخحببوالانصذتبوالاقنذع بوكذلإةثذر بوكذخاضحة  بوالإصرار واخعزةة 
 (.ب2252اخنةو جبواحارامبقةمبوأدلبقةذتباخعةلبوالإمارةب...)بأكوباخنصرب:ب

وةرت ب خكبإخىباخعمةمبةنب كشللبلكةربفيبأوادرباخقرنباخعشرةنبوأوائلباخقرنباخحذميبواخعشرةن.بة نةذطباخقةذمالأاطورتبوخقمب
بواخعوخة ، باخالنوخوتي، باخاقمم بةثلب: بباخعواةل، ب، بواخحولة  ب، ب،واخدصدص  بوانوعبوستذئلببواخاغةراتبفيباخقوىباخعذةي  وزةذمة

وكذخفعلبظيرتبأنةذطبقةذمة بحمةث بةطروح بأةذمباخرؤستذءب ،ب...بوزةذمةباخوييبواخةعرف بخميباخعذةيةنباخاواصلبالاتاةذييب،
اخةعروف ب)بةثلب:باخقةذمةباخمةلاذاورة بواخفوضوة بواخكةروقراطة بواخمةةوقراطة بواخةمراءبلكمائلبأفضلبةنبالأنةذطباخقةذمة باخاقيةمة ب

 ب(باخايباعوموابيييبةةذرستايذبأوباطكةقيذبخفاراتبطوةي بستذكقذ.

واخقةذمةبواخقةذمةباخةستانةرةبواخقةذمةباخةيية باخقةذمةبالأدلبقة بواخقةذمةباخدذمة بواخقةذمةبالاكالذرة بالأنةذطباخقةذمة باخحمةث ب:بوةنبى هب
بباخرقةة  باخ لة  بواخقةذمة بواخقةذمة بالاستارااةتة  بواخقةذمة باخاكذمخة  بواخقةذمة باخاحوةية  بواخقةذمة بالإةتذكة  بواخقةذمة واخقةذمةباخةستاماة 

اخقةذمةباخقةذمةباخستيكة بواخقةذمةباخستذة بوب،بةثلب:بفيبنفسباخستةذقبظيرتبأنةذطبقةذمة بحمةث بستيكة بوبباخاشذرلة ...واخقةذمةباخدضراءب
 اخةمةرةب...

باخحمةث ةاخكحثباخحذخيب بالأنةذطباخقةذمة  بالأدلبقة بلأحم مافبفيباعزةزبأىبالإةتذكة بيمفبإخيبإخقذءباخضوءبيييبمورباخقةذمة
باخانةة باخةستاماة .ب

 وتكون البحث من ثلاثة أجزاء رئيسية هي : 

ب.واخدصذئصبواختوانببوالأىمافبواخةكذمئوالأكعذمباختزءبالأولباليمبينباخانةة باخةستاماة بةنبحةثباخاعرةفب

ب.واخدصذئصبواخاحمةذتوالأكعذمباختزءباخثذنيبشرحبةفيومبللبةنباخقةذمةبالأدلبقة بةنبحةثباخاعرةفب

باختزءباخثذخثبوالأدةربيرضبخمورباخقةذمةبالأدلبقة بفيباعزةزبأىمافباخانةة باخةستاماة .ب

 دلبص بويممبةنباخاوصةذت.اخوفيبنيذة باخكحثبامباقمةمب

واخكحثباخحذخيبةعاكربةنبنةطباخكحوثباخنظرة باخةلاكة باخايباعاةمبيييباخوصفباخلةفيبخةوضوعباخكحثب،بحةثبامباخحمةثب
ودذص بخةستاماة بواخقةذمةبالأدلبقة بةنبدلبلبالاطلبعبيييبالأمكةذتباخعيةة باخةراكط بفيبييمبوةين بالإمارةبينب:باخانةة با

 وفيبادصصذتبييةة بأدريبودذص بييمباتاةذعباخانةة .ببادصصباخستيوكباخانظةةيب

 التنمية المستدامة :

بأيباخدةرب بوةنباخنةذء بأيبزام بتذءتبةنباخفعلبنةذ بخغوةذً بيلسباخاديفبب.والإصلبحاخانةة  بكأنيذ وةةلنباخنظربإخىباخانةة 
Underdevelopment:بوةنباعرةفذتباخانةة بن لر. 
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اخانةة بىيبيةية باوستة باخدةذراتباخةاذح بخينذس،بوأنباخانةة باعنيبألثربةنبةترمب(:ب5542)بRhodenاعرةفب -5
ب بواخاعيةم باخصح  باحستةن بأةضًذ باعني بفيي بالإناذج، بأو باخمدل بواخدمةذتبزةذمة باخطكةعة  باخةوارم بإخى واخوصول

 .الاتاةذية 
اخانةة بىيبيكذرةبينبانفة بةدططذتب اتبأىمافبةاوستط باوبكعةمةبب(:2252)بCraig & Spenceاعرةفب -2

بوض ب بإخى بكو باخةحةط  بواخكةئة  بوالإنستذنة  بالاقاصذمة  بواخظروف بكذخةتاة  بخلبناقذل بالإنستذن بكيذ بةقوم اخةمى
 أفضل.

مارة بوخةستتبةحضبإنتذزاتب وفيبضوءبةذبستكقبةةلنباعرةفباخانةة بكأنيذبيةية باقاصذمة بواتاةذية بوثقذفة بوستةذستة بوا 
ب برأستيذ بوييى بأىمافباخنذسبواخةتاة ، بخاحقةق بو خك بإنستذني، بةتاة  بخلل بوىذم بضروري بشيء بوىي بفقط، :باقاصذمة 

بأوبحةذةبأفضل.باحقةقبةستاويبةعةش الاراقذءبكدصذئصباخكشربواخةتاة ب،بوب

ب بيذم بواخانةة  بخيكةئ  باخعذخةة  باخيتن  بفيباقرةار بلأولبةرة باخةستاماة  باخانةة  بةفياوم بورم باخاقرةرب5543وخقم بويرّفبى ا م،
ييىبأنيذبايكباخانةة باخايبايكيبحذتذتباخحذضربمونباخةستذوة بكقمرةبالأتةذلباخةقكي بفيبايكة بحذتةذايمبباخةستاماة  اخانةة 

ب(.ب5543ب:بUnited Nations)ب
بوىنذكباعرةفذتبيمةمةبخيانةة باخةستاماة بةنيذب:بب

 United Nations Commission for Environment andاعرةفبةفوضة بالأةمباخةاحمةبخيكةئ بواخانةة ب -5
Developmentباخايباحققباشكذعباخحذتذتبخيتةلباخحذخيبة ب5543)ب بىيباخانةة  باخةستاماة بكأنيذ باخانةة  :)

 احقةقبالاستاماة بخيةوارمبة باخةحذفظ بييىبقمرةبالأتةذلباخةقكي بييىبايكة باحاةذتذايذ.
واخةتاةعذتبول خكب واخةمن الأرض ىيبيةية باطوةر (:باخانةة باخةستاماة 5551)بVan & Vanاعرةفبللبةن -2

بالأتةذلباخقذمة بييىبايكة ب حذتذايذ.بالأيةذلباخاتذرة بكشرطبأنبايكيباحاةذتذتباخحذضربكمونباخةستذسبكقمرة
باخامىور اخعذخم وةواتو بالاقاصذمة باخ يبةتبب اخكةئي دطورة بحذتذتباخانةة  باخادييبين بيمم بة  اخاغيببييةو

 ول خكباخةستذواةبواخعماخ بالاتاةذية .
:باخانةة باخةستاماة بىيباياكباخعةيةا باخاايباقاربكضارورةباحقةاقبنةاوباقاصاذميب) 2221(بMowhimeryاعرةفب -2

بوا بالاقاصذمة  بو خاكبةانبةنطيقبأنباخانةة  بقامراتباخكةئا  بةا  بيةيةذتبةالذةي بةالبءم بىةذ بييىباخكةئ  خةحذفظ 
 وخةستتبةانذقض .

ب -1 باخموخي باخكنك ب2254)بWorld Bankاعرةف ب(: بىي باخةستاماة  بأةةي،باخانةة  باتاةذيي باقاصذمي ةصطيح
،بىمفيذبالأولبرستةتبكوبةنظة بالأةمباخةاحمةبدذرط بخيانةة باخكةئة بوالاتاةذية بوالاقاصذمة بييىبةستاوىباخعذخم

مارايذبكطرقبلاباؤميبإخىب ىوباحستةنبظروفباخةعةشة بخللبفرمبفيباخةتاة ،بواطوةربوستذئلبالإناذجبوأستذخةكو،بوا 
استانزافبةوارمبلولببالأرضباخطكةعة ،بحاىبلابنحةلباخلولببفوقبطذقاو،بولابةامبظيمبالأتةذلباخقذمة بناةت ب

 ةت بستوءبالاستادمامبوالإمارةبواخاوظةفبوالاستاثةذر...باستانزافباخةوارمباخةاذح بالآنبكشللبستيءبأوبنا
،بواخةالذةي ،بواخشذةي ،بواخايب،بواخةاوازن اخانةة باخةستاةرة،بواخعذمخ وفيبضوءبةذبستكقبةةلنباعرةفباخانةة باخةستاماة بكأنيذب

اخحذخةّ بييىبحستذببالأتةذلباخايبلاباتنيباخثةذربخلؤتةذلبوب ،بواستاماة باخةوارم،اراييباخكعمباخكةئيبفيبتةة بةشرويذايذ
باخقذمة .

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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 خصائص التنمية المستدامة:

بيمةمةبةنيذب:خيانةة باخةستاماة بدصذئصبب

 ىيبانةة بشذةي بأوبةالذةي .ببببببببببببببببببببببببب -5
بىيبانةة بةستاةرة. -2

 انةة بيذمخ .ببببببببببببببببببببببببببببببببببىيب -2
 انةة بةاوازن .بىيب -1
 اتنيباخثةذربخلؤتةذلباخحذخة بيييبحستذببالأتةذلباخقذمة .ىيباخانةة باخايبلاب -1
 اخكعمباخزةني،بفييبانةة بطوةي باخةميبواعاةمبييىبادطةطباستارااةتيبطوةلباخةمي. -2
 اض بفيباخةقذمبالأولبايكة باحاةذتذتباخنذس. -3
ةحذفظ باخكةئ باحذفظبيييباخكةئ بوةوارمىذبوينذصرىذبمونباسترافبأوباك ةربأوبستوءباستادمامبأوبىمربةنبأتلباخ -4

 ةنباخايوثبوحةذة بحقوقبالأتةذلباخقذمة بفيبةدايفباخةوارم.
 احقةقبالاستاماة بكةدايفبأنواييذبوأكعذمىذ. -5

كةنبةدايفبالأطرافبواختيذتبواخقطذيذتبواخعيومبواخةينباخةعنة بفيبواخةشذرل بأىةة باحقةقباخانستةقبواخاعذونب -52
 (.ب2222؛بب2017احقةقبةشرويذتباخانةة ب)بأكوباخنصرب:ب

بالجوانب الرئيسية لمتنمية المستدامة :

بفيبضوءباخاعرةفذتباخستذكق بةةلنباحمةمبثلبث بتوانببرئةستة بخيانةة باخةستاماة ،بىي:

 ةتببأنبايكيباخانةة باخةستاماة باحاةذتذتبتةة باخنذسبفيباخوقتباخحذضر.بالاحاةذتذتباخحذخة : -5
 اخةستاماة بييىباخقمرةبييىبايكة باحاةذتذتبالأتةذلباخقذمة .ةتببأنباحذفظباخانةة ببقمراتبالأتةذلباخقذمة : -2
ةتببأنباحذفظباخانةة باخةستاماة بييىبةدايفبأنواعباخةوارمباخلبزة بخحةذةبباخةحذفظ بيييبةدايفبأنواعباخةوارمب: -2

 اخكشربوةدايفباخلذئنذتبالأدرىبستواءباخحة بأوبغةرباخحة .
 

ب
ب

 

 

 

ب
ب
 

 
 
 

الجوانب 

 الرئيسية

تنمية لل

  المستدامة

الاحتياجات 

 الحالية
قدرات 

الأجيال 

 القادمة

المحافظة 

علي مختلف 

 أنواع الموارد
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 (1شكل رقم )
 الجوانب الرئيسية لمتنمية المستدامة

 
 أهداف التنمية المستدامة :

واخايباياةمتبفيباخعذمبىمفذبخيانةة باخةستاماة باغطيبتةة بتوانببوةتذلاتباخانةة ب،بب53حممتبةنظة بالأةمباخةاحمةب
ب،بىيبلذخاذخي:ب2222إخيبب2251،بو خكبكيمفباحقةقيذبدلبلباخفارةبةنب2251

 اخقضذءبييىباخفقر -5
 اخقضذءبييىباختوع -2
 صح بتةمةبواخرفذه -2
 اخاعيةمباختةم -1
 اخةستذواةبكةنباختنستةن -1
 اخةةذهباخنظةف بواخنظذف باخصحة  -2
 اخطذق باخنظةف بكأستعذربةعقوخ  -3
 الاقاصذماخعةلباخلبئقبونةوب -4
 اخصنذي بوالاكالذربواخكنة باخاحاة  -5

 اخحمبةنبأوتوبيممباخةستذواة -52
 ةمنبوةتاةعذتبةحية بةستاماة  -55
 الإناذجبوالاستايلبكباخةستؤول -52
 اخعةلباخةنذدي -52
 اخحةذةباحتباخةذء -51
 اخحةذةباخكرة  -51
 اخستلبمبواخعماخ بواخةؤستستذتباخقوة  -52
 يقمباخشرالذتبخاحقةقبالأىماف. -53
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 (2شكل رقم )

 2131 -2115التنمية المستدامة أهداف 
ب2222-2251اخةصمرب:بةوق بكرنذةجبالأةمباخةاحمةبالإنةذئيبأىمافباخانةة باخةستاماة ب

 :httpsبwww.un.org/sustainabledevelopment/ar//ب
 

بمبادئ التنمية المستدامة:
ب(ب2253؛بأكوباخنصرب:بب2252:ببRihard؛بب2225:ببFinnبانظرب:ب(ىنذكبةكذمئبيمةمةبخيانةة باخةستاماة بةنيذب:ب

 مبدأ المساواة :  -1
حةذةب،بييىباخفرصبوالإةلذنةذتباخلبزة بخاحقةقبأوبافرق ببإخىبضةذنبحصولبتةة بالأفرام،بمونباةةةزةكمأباخةستذوةبةميوب

الأشدذصبخةستذواةبكةنب،بواباخةستذواةبكةنبتةة باخفئذتباخعةرة ،بباخةستذواةبكةنباختنستةنلرةة بخيم.بوةنبأشلذلباخةستذواةب:ب
 ،بواخةستذواةبكةنباخةنذطقبفيباخموخ باخواحمةب،ب...باخةستذواةبكةنبالأغنةذءبواخفقراء،بوبب ويبالإيذق 

  مبدأ العدالة الاجتماعية: -2
أيبحصولبللبإنستذنبييىبحص بيذمخ بةنبثرواتباخةتاة بب،الإنصذفباحقةقبةتببأنباؤميباخانةة باخةستاماة بإخىب

مةنيمبأوبخونيمبأوب،بكغضباخنظربينبتنستيمبأوبيرقيمبأوباخعماخ بالاتاةذية بكةنباخنذسب،بحايبااحققباحقةقببوطذقذاو
 ..ةلذنايمبالاتاةذية .ثقذفايمبأوب

  مبدأ حماية البيئة: -3
،بوارشةمبةدايفببواخحفذظبييىباخةوارمباخطكةعة ةنبلذف بأنواعباخايوثب،بةتببأنباؤميباخانةة باخةستاماة بإخىبحةذة باخكةئ ب

 أنواعباخةوارمب،بوحستنباستادماةيذبكواستط بالأتةذلباخحذخة ب،بوضةذنباستاةرارىذبخلؤتةذلباخةستاقكية ب،ب...
 مبدأ الاستدامة :  -4

ةتببأنباحذفظباخانةة بيييباخةوارمبكةدايفبأنواييذبةنبدلبلبحستنبالاستادمامبوحستنبالاستاثةذربواخةحذفظ بييةيذبةنب
 ايبلابةلونبىنذكباستانزافبخي هباخةوارمبيييبحستذببالأتةذلباخقذمة .اخيمربوالاستاغلبلب،بوح

 
ب

 

 

 

ب
ب

ب
 
 
 

بعض مبادئ 

التنمية 

  المستدامة

العدالة 

 المساواة الاستدامة حماية البيئة الاجتماعية



2025ابريل  47القاهرة للخذمة الاجتماعية العذد مجلة     

 

15 
 

 (3شكل رقم )
 بعض مبادئ التنمية المستدامة

ب
وةكمأباخشرال بوةكمأبحقباقرةرباخةصةرب،بوةةلنبإضذف بةكذمئبأدريبخيانةة باخةستاماة ب،بةثلب:بةكمأباخةشذرل باخشعكة ب،ب

ب(.بب2253كةنباخحلوة بواخقطذعبالأىييبواخقطذعباخدذصب،...)بأكوباخنصرب:ب
 القيادة :

اخعواةاالباخااايبااُاؤثربييااىبةفيااومباخقةااذمة،بةثاالب:بفينااذكباخعمةاامبةاانب اخقةااذمةبةفيااومبةُعقاامبةصااعببحصاارهبفاايباعرةاافبواحاام.
اخا يبةعنايبستاكقبوبب "قاذم" فيباخيغ باخعركة باأايبةانباخفعالباخقةذمةوب ...دصذئصباخقذئم،بوستيولةذاو،بونظرةذتباخقةذمةباخةدايف 

 .اخةاقممبييىبغةرهبفيباخرأيبأوباخعةل ىوباخقذئموبواقمم.ب

بواخقةذمةباصطلبحذبىيب:ب

 (ب:باخقةذمةبىيبيةية باحفةزبالآدرةنبخاحقةقبأىمافبااتذوزباحاةذتذايمباخفرمة .5534)ب Burns باعرةف -5
 (:باخقةذمةبىيبفنباخاأثةربفيبالآدرةنبخةستاتةكوابخك.2222اعرةفباةةذنوةلبتوكةرب) -2
 (ب:باخقةذمةبىيبيةية باخاأثةربييىبالآدرةنبواحفةزىمبخيعةلبخاحقةقبأىمافبةشارل 2252)باعرةفبةحةم -2
(ب:باخقةذمةبىيباخقمرةبيييباخاأثةربفيبالأفرامبخاحقةقباخةطيوببةنيمبةنبدلبلبالإقنذعب،بوىيب2252خصةرفيب)اعرةفبا -1

 ةحصي باخافذيلبكةنبللبةنبستةذتباخقذئمبوالأاكذعبودصذئصباخةية .ب
 (ب:باخقةذمةبىيبةحذوخ باستادمامباخاأثةربخاحفةزبالأفرامبنحوباحقةقبكعضبالأىماف.2222)بJonesاعرةفب -1

ضوءبةذبستكقبةةلنباعرةفباخقةذمةبكأنيذبيةية باقنذعبواوتةوبواحفةزبخلآدرةنبواتةةعيمبحولباحقةقبىمفبةشاركببوفي
 ب.مونبارغذمبأوبةةذرست بخيستيط بييةيم

 القيادة الأخلاقية :

كشللبقذط ،بحةثبأنبةكذمئباخقةذمةببEthical Leadershipةنباخصعبباحمةمبأولبشدصبطرحبةفيومباخقةذمةبالأدلبقة ب
بكعضب بإخى بالإشذرة بةةلننذ بوخلن، بوالأمةذن. بواخحضذرات باخثقذفذت بةدايف بفي باخستنةن برلاف بةن  بةوتومة الأدلبقة 

باخشدصةذتباخةؤثرةباخ ةنبستذىةوابفيبكيورةبةفيومباخقةذمةبالأدلبقة بواطوةرهبيكرباخاذرةخب،بةثلب:بب

بةثلباخصمقبواخعماخ بقكلبب135ب-ب115)كونفوشيوس -1 بفيباخقةذمة، باخفضذئلبالأدلبقة  برلزبييىبأىةة  ب: اخةةلبم(
 .واخنزاى 

 قكلباخةةلبم(ب:برلزبييىبأىةة باخةعرف بواخفضةي بواحقةقباخدةربفيباخقةذمة.ب255ب-ب132)بسقراط-2

واياكربأنباخقذئمبالأدلبقيبب."قكلباخةةلبم(ب:بنذقشبةفيومباخقذئمباخةثذخيبفيبلاذكوب"اختةيورة ب214ب-ب124)بأفلاطون-3
 ىوباخ يبةاةا بكذخحلة بواخعماخ بواخشتذي .

باخةةلبم(ب222ب-ب241)بأرسطو-4 باخشتذي بب:قكل بةثل بكذخفضذئلبالأدلبقة  باخ يبةاةا  بالأدلبقيبىو بأنباخقذئم اياكر
 .والايامالبواخلرم
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 .ةذمة:برلزبييىبأىةة باخلذرةزةذبواخستيط بفيباخق:(1920 - 1864) ماكس فيبر-5

؛بب2252أكوباخنصرب:ب)بانظرب:بب:برلزبييىبأىةة باخمةةقراطة بواخةشذرل بفيباخقةذمة(1952 - 1859) بجون ديوي-6
ب.(ب2251؛باخعكمب:بب2252يكمباخعذلب:ب

وةنبالأستكذبباخرئةستة بخكروزبى اباخنةطباخقةذميب"باخقةذمةبالأدلبقة ب"بىوبةرورباخقةذمةباخةعذصرةبكأزة بااةثلبيييبستكةلب
؛ب؛بوانعمامباخرؤة بأحةذنذب؛بواخاةستكبكذخةرلزة ببةنبةعظمباخةحةطةنبكذخقذئمباخةثذلبفيب:بضعفباخاةستكبكذخقةمبوالأدلبقةذت

ب؛ب...باخةلذستببوالأركذحلثةرابكقضة باحريباخحلبلبواخحرامبينمباحقةقبالاىاةذمبيممبواخرواةنباخةعوقب؛بوب
ب(ب5551)بJoanne Ciullaوخقمبألمتب ب" بالأدلبقةذتبىيبقيبباخقةذمة ب" يييبأنباخقةمبوالأدلبقةذتبىيبقيببفيبلاذكيذ

بكلب بالآدرةنب، باخقةمبوالأدلبقةذتبستوفبةؤميبكوبالأةربإخيبفشيوبفيبقةذمة بكي ه باخقذئم باخازام باخقةذمة ب،بوأنبيمم اخعةية 
ب.بلللبكذخةنظة بوكذخةتاة كذخعةلبءبوبستوفبةيحقباخضرربكيمبوب

بتوالأدلبقبأستذسباقممبالأةمبورةزبخثقذفايذبوحضذرايذ،بوقمباىاةتباخمةذنذتباخستةذوة بكذلأدلبق،بوتذءباعاكرباخقةمى ابوب
بالأدلبق بةلذرم بييى باخنذس بخاحث باخستةذوة  بالأمةذن بباخقوةمب واخستيوكبلل ب: باخلكةر ب: بانظر بب(.ب2252)  واخقةم

Valuesوالأدلبقب Ethicsب باخقوايم باض  بفيبلونيذ بخيستيوكبواخايبةتببيييبالإنستذنبالاخازامبااتييبأىةةايذ واخةعذةةر
ب(.ب2252والاستارشذمبكيذ.بأةضذبىيبوستةي بخارشةمباخستيوكبالإنستذنيبكصف بيذة ب)بأكوباخنصرب:ب

اخةواطن ،بةنبأةثي باخقةمب:باخةستذواةب،بواخاستذةحب،بواخصمقب،بواخعماخ ب،بواخنزاى ب،بواخولاءبوالاناةذءب،بواخعف ب،بواخعطذءب،بوب
بحرة باخشدصة ب،بوالاستاقلبخة باخ ااة ب،بواحارامبالآدرةن...واخ

ب2252؛بأكوباخنصرب:بب2221؛باخعراقيب:بب2222)بانظرب:بزىرانب:بوىنذكباعرةفذتبيمةمةبخةصطيحباخقةمب،بن لربةنيذب:ب
ب(بب2225؛بأحةمب:بب2252؛بستعمب:ب

 اخقةمبىيبالأشةذءباخةفضي بخميبلثةربةنباخنذسبفيباخةتاة .ب -5
  أىمافبنستكة بةرغوك بةافذوا بفيبالأىةة بالونبكةثذك بةكذمئباوتةية بفيبحةذةباخنذس.باخقةمبىي -2
اخقةمبىيبأحلذمبةلاستك بةنباخظروفبالاتاةذية بةاشركيذباخفرمبوةحلمبكيذبواحممبةتذلاتبافلةرهبوستيولوبواؤثرب -2

 فيباعيةو.
 كاحقةقيذ.وخغةرنذبونطذخببخنذباخقةمبىيباخةكذمئبواخةقذةةسباخايبنعاكرىذبىذة ب -1
 اخقةمبىيبصةذغذتبخيستيوكباخةفضلبأوباخةرغوبب،بخيذبصف باخكقذءبأوباخموامباخنستكيب. -1
اخقةمبىيباوقعذتبستيولة بإةتذكة بوافضةلبتبأقرىذبتزءبلكةربةنباخةتاة ب،بوةنبأةثي بى هباخقةمب:باخصمقب،ب -2

 الأةذن ب،باخعماخ ب،باخعف ب،باخعطذء...
بك باخقةم باعرةف بةةلن بستكق بةذ بضوء بةدايفبوفي بفي بستيولو بواضكط باخفرم باوتو باخاي بواخةعذةةر باخةكذمئ بةتةوي  أنيذ

بةتذلاتباخحةذة.
 موربرئةستيبفيب:بخيقةمبوب

 اخستيوكبالإنستذني.بوضكطباوتةوب -5
 احفةزباخفرمبواعزةزبموافعوبفيبالأيةذلباخايبةقومبكيذ. -2
بايعبباخقةمبمورابرئةستةذبفيبفيمباخشدصة . -2

بىيبلذخاذخيب:برئةستة بأكعذمببلبث واالونباخقةمبةنبث
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 ةةثلباخةعيوةذتبواخةعذرفباخايبلونيذباخفرمبحولبةوضوعبةعةن.بببعد معرفي : -5
 وةاةثلبفيباخشحن بالانفعذخة باخايبانشطباخقةة بوالونبشمايذبحستببقوةباخقةة .بببعد وجداني : -2
نب)بأكوباخنصرب:بوةنعلسبفيبالاستيوبباخ يبةتببأنبةستيلوباخفرمباتذهبةوضوعبةعةببعد سموكي أو نـزوعي : -2

ب(.بب2252
بإخيباخيفظباخلباةنيب بلية بالأدلبقبفةرجبأصييذ باخةونذنة بب Moralsأةذ بواخلية  ،Ethos بأوبب اخايباعنيبأشلذلباخاقذخةم

باخعذماتباخدذص بكذخاصرفذت.بوىنذكباعرةفذتبيمةمةبخةصطيحبالأدلبقةذتب،بن لربةنيذ:

 واخدطأبفيباخستيوكب،بواخاةةةزبكةنبةذبىوبتةمبوةذبىوبستةئب.الأدلبقةذتبةصطيحبةشةربإخيبفيستف باخصوابب -1
 الأدلبقةذتبكأنيذبةعةذربأوبةستاويبأوبقذيمةبخيستيوكبكيمفبإرشذمهبواوتةيوباخوتي باخصحةح ب.ب -2
 الأدلبقةذتبةصطيحبةاعيقبكةستذئلباخستيوكباخصحةحبواخدطأب،بواخصفذتباختةمةبواخستةئ بخيشدصةذت.ب -3

اخقةمبةلونبمادييبوةعنويبويذطفيبويقذئميب،بكةنةذبالأدلبقبأقربب والأدلبقب،بلذخاذخيب:وةةلنباوضةحباخفرقبكةنباخقةمب
بيممب بكةنةذ باخعماخ ب، بةنباخقةم بفعييبستكةلباخةثذلب: خيباخنذحة بالإترائة . إخيباخستيوكبواخةةذرست بواخاعذةلبة بالآدرةنبوا 

 اكرعبكذخةذلبخيفقراءبواخةستذلةنبىوبأدلبق.اخاةةةزباخستيكيبكةنباخنذسبىوبأدلبق.بوةنباخقةمباخعطذءب،بكةنةذباخ

ب باخقةم. بأيبأنبالأدلبقباأايباحتبةظي  بةنبالأدلبقب، بألكربوأيم بفعيىبستكةلباخقةم بييىباخقةم. بأستذستذ والأدلبقباستانم
بواخصمقب باخرحة  بقةم بييي بةستانم بو خك بالأدلبق. بةن بىو بوالاغاصذب بواخقال باخترائم بين بالاةانذع بواتب ب: اخةثذل

ب..والإنستذنة .

اخقةمبىيبللبةذبخوبقةة ،بوىيباشةلبأشةذءبلثةرةب،بوالأدلبقبتزءبةنيذ،بكةنةذبالأدلبقبةنيذبةذبىوب ابقةة بوةنيذبةذبخةسب
باخلرمبديقبب.خوبقةة  فعييبستكةلباخةثذلب:باخةحذفظ بيييباخةذلبويممبالإسترافبفةوبةعاكربقةة ب،بخلنوبخةسبديقب،بكةنةذ

بحستنب)بوىوبقةة ب(،بواخكدلبديقب ةةمب)بوىوبخةسبقةة ب(.

 ئ ،اخقةمبلييذبحستنب،بأيباداصبكذلأةورباخحستن .بكةنةذبالأدلبقباشةلباخحستن بواخستةئ ب،بأيبقمبالونبحستن بوقمبالونبستة
 (.ب2221فعييبستكةلباخةثذلب:باخعموانبديقب ةةم،بورحة بالآدرةنبديقبحةةمب)بأكوباخنصربوأحةمب:ب

 : القيادة الأخلاقيةمن تعريفات و 

بوالاحارامب2223)بPosner&ب Kouzesاعرةفب -5 باخايباكُنىبييىباخثق  ب"اخقةذمة بكأنيذ بالأدلبقة  باخقةذمة ب: )
 بواخنزاى ،بواستعىبإخىباحقةقبأىمافبةشارل بة بااكذييذ

ب -2 بوكرون بةةدذئةل ببMichaelاعرةف &Brownبب(:2252)ب بأن بىي بالأدلبقة  بكبةاحيىاخقةذمة ذخقةمباخقذئم
 وةيازمبكيذبوةةذرستيذبيييبأرضباخواق بحايبةصكحبقموةبوةثلبونةو جبخكذقيباخعذةيةنبخةاح وابكو.بالأدلبقة 

ىيبأستيوببقةذميبةُرلزبييىباخقةمبالأدلبقة بواخةكذمئبالإنستذنة ب(ب:باخقةذمةبالأدلبقة ب2255)بNashاعرةفب -2
واخنزاى بواخةستؤوخة ،بوةستعونبإخىبكنذءبكةئ بةيازمباخقذمةبالأدلبقةونبكذخعماخ ب .فيبستةذقبصن باخقراربوالإمارة

 .يةلبإةتذكة بقذئة بييىبالاحارامبواخثق بواخاعذون
ب) -1 باخعذل بيكم بالأدلبقة ،ب2252اعرةف بواخةكذمئ باخقةم بإخى باستانم باخاي ب"اخقةذمة بكأنيذ بالأدلبقة  باخقةذمة ب: )

 واستعىبإخىباحقةقباخدةرباخعذم،بوااستمبكذخعماخ بواخنزاى بواخةستؤوخة .
(ب:باخقةذمةبالأدلبقة بكأنيذباخقةذمةباخايباُييمبواُحفزبااكذييذبةنبدلبلبستيوليذبالأدلبقيب2251اعرةفباخعكمب) -1

 اخقوةم،بواُستعىبإخىباحقةقبأىمافبإنستذنة بنكةي .
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(ب:باخقةذمةبالأدلبقة بىيبيةية باخاأثةربييىباخنذسبخياصرفبةنبدلبلباخةكذمئب2252)ب Knightsاعرةف -2
 تباخايباكنيبييىبستيوكبأدلبقيبتةم.واخقةمبواخةعاقما

أوبأصحذبباخةصيح ب(ب:باخقةذمةبالأدلبقة بىيبيةية بكنذءباخثق بة بتةة بالأطرافب2255)بWitzelاعرةفب -3
ةرايذةبى هباخقةمبوالأدلبقةذتبينمبواميةمباخولاءبواخستةع باخطةك بةنبدلبلباحارامبقةمبوأدلبقةذتباخعةلب،بوب،ب

 رارات.اادذ باخق

باعرةفبوب بةةلن بستكق بةذ بضوء بفي بالأدلبقة  باخقةذمة بكأنيذ بوالإمارة باخعةل بوأدلبقةذت بكقةم بايازم باخاي ب،باخقةذمة واخةنظة 
بكةنب بواكثيذ بكلبوانشرىذ بكذخفعلب، بواطكقيذ بكيذ بوبواستارشم بواخعذةيةنبواخعةلبء بكيذاخزةلبء باخةحةط  بواخكةئ  بأكوبباخةنظة  (

ب.(ب2221اخنصر:ب
  الأخلاقية:أبعاد القيادة 

؛بب2254يرضتبكحوثبومراستذتبيمةمةبلأكعذمباخقةذمةبالأدلبقة ب،بوحممايذبفيبأركع بأكعذمبلذخاذخيب:ب)بانظرب:بالانصذريب:
 :ب(ب2225؛باخعاةكيب:بب2222؛بقذستمب:بب2255؛بب2254؛باخصوةعيب:بب2255راضيبوحستنب:ب

 الشخصية أولا : الصفات

 يلبوة اخشدص، اخايبةحةييذ الأدلبقة  واخةكذمئ واخقةم، اخشدصة ، اخدصذئص ةن اخفرةمة اخارلةك  اخصفذتباخشدصة باشةل
فييباراكطبكشدصة باخقذئمبالأدلبقيبوامدلبفيبكنذءباخلذرةزةذباخقةذمة باخايبةعاةمبييةيذبب.الأدلبقة  اخشدصة  اخاترك  ييى

ب:ةنبأىمبى هباخصفذتبوبب.كو ثقايم ةن وازةم ةعيم الإةتذكي خيافذيل اخقذئمبفيباخاأثةربييىبةرؤوستةوبواؤىيو

 اعذةلباوبة باخةرؤوستةن. في اخصمق احرى -5
 اوافقبأقواخوبة بأفعذخوبفذخةرؤوستونبلابةقانعونبإلابكةذبىوبواق بأةذةيم. -2
 اخنزاى بوالأةذن بفيباصرفذاوبوستيولةذاو. -2
 اتذىيذ. اخةستؤوخة  الايارافبكأدطذئوبواحةل -1
 نفستو. ييى ةقطعيذ اخاي كويومه وةفي كستيوخ ، ةستاثذر ولا صمر، كرحذك  اخنقم ةاقكل -1
اخحةذةبوأنبةلونبحذضربفيب ةتذلات كوبفيبلذف  ةُحا ى نفستوبةثلب ةُظير ةيازةذبكحةث أنبةلونباخقذئم ةتب -2

 أ ىذنبالآدرةن.

 الإدارية الصفاتثانيا : 
ب :في واخايبااةثل الأدلبقي كيذباخةمةر ةاحيى أن ةتب اخاي الإمارة باخصفذت ةن ةتةوي  ىياخصفذتبالإمارة ب

 الإةةذنبكقةمبوأدلبقةذتباخةنظة بواخةشذرل بفيباأصةييذ. -5
 وأىمافيذ. اخةنظة  رؤة  احقةق اخحرصبييى -2

 الإكماعبواخاتمةم. ييى اخعذةيةن اشتة   -2
 خيعةل. اخضذكط  واخاعيةةذت واخقوانةن كذخيوائح واخةاوازن بوةيازم اخعذمخ  اخقرارات ةاد  -1
 أيةذخيم. لأماء اخاستيةلبت لل خيم قمراايمبورغكذايم،بوةوفر حستب اخةرؤوستةن ييى اخةيذم ةوزع  -1
 والاراقذءبكلفذءاايم. ةينةًذ قمراتباخةرؤوستةن انةة  ييى اخعةل  -2
 خمةيم. اخقصور توانب اوضةح كعم ةلذفأةباخةتايمةنبوةحذستك باخةقصرةن -3
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 اخعذةيةن. أماء خاقةةم واضح  اياةذمبةعذةةر -4
 الإنسانية العلاقاتثالثا : 

 اخعذةيةنبةنبدلبلب: ة  إنستذنة  يلبقذت كنذء ييى الأدلبقي اخقذئم ةحرصىنذب
بطةك بة بةرؤوستةو. اتاةذية  يلبق  الوةن ييى واخقمرة اخةحذكذة يمم -5
 احارامبواقمةربةشذيربةرؤوستةوبواقمةربحذتذايمباخشدصة .ب -2
 كذىاةذم. خيم وةنصت واحارام كاواض  اخاعذةلبة بةرؤوستةو -2
 ةشللبايمبوحفظبأسترارىم. ةرايذةبةشذيرىمبوةستذيمايمبفيبحل  -1
 ةشذرل باخعذةيةنبفيبةنذستكذايمبوةحرصبييىبلستببصماقذايم. -1
 الفريق بروح العملرابعا : 

بإخى: الأدلبقي اخةمةر ةستعىىنذب
 وكقمراايم. كأنفستيم اخعذةيةن ثق  اعزةز  -5
 .اخفرةقاخعةلببروحبوثقذف بوستيولةذتانةة ب -2
 .كةنبأيضذءباخفرةقبوالاخازام اختةذية  اخةستؤوخة اعزةزب -2
 .والانستتذم اخاعذون روحأيضذءباخفرةقببخمي ةعزز  -1
 .فرةقياخ اخعةل وانستةق خياواصل اخةنذستك  اخحرصبييىباوفةرباخكةئ  -1
 بكشللبتةذيي.اخقراراتب ةيذرةبصنذي  خمةيم ةعزز ةةذبأيضذءباخفرةقاقمةربأراءبوأفلذرب -2
خىوببإخةيم خايبااحققةنستبباخنتذحذتبا -3  .واتايذمىم اعذونيم ا 
 .واعذةلباو ستيولو فييضذءباخفرةقبلأوةثلبونةو جبةحا يبكوبب قموة ةةثل  -4

ب:خصائص القائد الأخلاقيب

إطذربيةلبخيقةذمةبالأدلبقة بةاضةنبدةست بةكذمئبىيب:باخصمقبواخنزاى بب(2223)بPosner&بب Kouzesةقممبللبةنب
بواخةثذكرة بواخشتذي  ب، بكذلآدرةن بوالاىاةذم ب، بواخةستذءخ  بواخةستؤوخة  ب، بوالإنصذف بواخعماخ  بكعضبب.، باحمةم بةةلن أةضذ

 :دصذئصباخقذئمبالأدلبقيبفيباخاذخي

 .اخةواقف،بحاىبفيبظلباخضغوطذتااّكذعباخقةمبواخةكذمئبالأدلبقة بفيبتةة ب :النزاهة -5
 .احةلبةستؤوخة باصرفذايمبوقراراايم،بوايارافيمبكأدطذئيم :المسؤولية -2
 .ةعذةي بتةة بأفرامباخفرةقبكإنصذفبمونباةةةز :العدالة -2
 .اخاواصلبكشللبواضحبوصرةحبة بتةة بأفرامباخفرةق :الشفافية -1
خيذمبالآدرةنبخيعةلبكلفذءةبوفعذخة  :الإلهام -1  .احفةزبوا 
 ب.اخارلةزبييىبدمة بالآدرةنبواحقةقباخصذخحباخعذم :دمةالخ -2

كةعنيببValues Intelligence(بأنباخقذئمبالأدلبقيبةتببأنبةلونبخمةوب لذءبقةةيب)بأدلبقيب(ب2255واضةفبيشرة ب)
أنبةلونبخمةوباخقمرةبيييبفيمبةذبىوبصذئببوةذبىوبدذطئب،بواخاصرفبكنذءبيييباخقةمباخايبةعاقمبأنيذبصذئك .بوىنذكب

،بىيب:باخاعذطفبواخضةةربوضكطباخنفسبواحارامبالآدرةنبستك بنقذطبةامبكيذبكنذءباخ لذءباخقةةيب)بالأدلبقيب(بخيشدصب
بواخيطفبواخاستذةحبواخعمل.
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 لقادة الأخلاقيين:أمثمة عمى بعض ا

بةحةمبصييباللهبييةوبوستيمبةةلنباخقولبكأنبتةة بالأنكةذءبواخرستلبىمبقذمةبأدلبقةةن .بوفيباخوقتب،بويييبرأستيمبستةمنذ
باخةعذصربةةلنبإيطذءبكعضبالأةثي بيييبكعضباخقذمةبالأدلبقةةنبلذخاذخيب:

ببنيمسون مانديلا:-1 بخيفصل بةنذىضًذ بزيةةًذ بةذنمةلب بنةيستون بأستومبلذن برئةس بوأول بإفرةقةذ بتنوب بفي اخعنصري
بةُعرفبكقةذماوبالأدلبقة بوشتذياوبفيبةواتي باخظيم.بخيكلبم.

بكذخحب.بالأم تيريزا:-2 باخةكشرةن بتةعة  بأستستت بإنستذنة  بونذشط  بلذثوخةلة  براىك  باةرةزا بالأم بكقةذمايذببلذنت اشايرت
بالأدلبقة بودمةايذبخيفقراءبواخةحاذتةن.

اشايرتبكقةذماوبالأدلبقة بواخازاةوببميبزيةةًذبىنمةًذبقذمبحرل بالاستاقلبلباخينمة بضمباخحلمباخكرةطذني.لذنبغذنبغاندي:-3
بكذخلبينف.

ب:التحديات التي تواجه القيادة الأخلاقية

باخعمةمبةنباخاحمةذتبفيباخةنظةذت باواتو بإلابأنيذ باخعمةمة، بالأدلبقة  باخقةذمة بوخقمبييىباخرغمبةنبفوائم رصمبللبةنب:ب.
Kouzes بب&Posnerوبب(2223)بWitzelبكعضبى هباخاحمةذتبلذخاذخيب:(ب2225واخعاةكيب)(ب2255)ب

قمبةواتوباخقذمةبصعوك بفيباخةوازن بكةنباحاةذتذتباخةنظة بواوقعذتبأصحذبباخةصيح باخةدايفةن،بب. تضارب المصالح:1
بةثلباخةستذىةةنبواخةوظفةنبواخعةلبءبواخةتاة .

قمبةُضطرباخقذمةبإخىباادذ بقراراتبصعك بفيبظلبضغوطذتبزةنة بوةذخة بلكةرة،بةةذبقمبةؤميبإخىببالعمل:. ضغوطات 2
باخاغذضيبينباخةكذمئبالأدلبقة .

بةثلبكراةجباخامرةببييىبب. نقص الموارد:3 باخةةذرستذتبالأدلبقة ، بخميم باخلبزة  بافاقربكعضباخةنظةذتبإخىباخةوارم قم
باثذل.الأدلبقةذتبأوبةكذمراتبالاة

قمبلاباميمبثقذف باخةنظة باخستيولةذتبالأدلبقة ،بأوبقمباُعززباخستيولةذتبغةربالأدلبقة بةنبدلبلبب. الثقافة التنظيمية:4
باخةلذفآتبأوباخارقةذت.

قمبةدذفباخقذمةبةنباخاحمثبيينًذبضمباخستيولةذتبغةربالأدلبقة بدوفًذبةنباخعواقب،بةثلبالاناقذمبب. الخوف من العواقب:5
بانبوظذئفيم.أوبفقم

قمبةواتوباخقذمةبصعوك بفيباحمةمباخةستذرباخصحةحبفيباخةواقفباخةعقمةباخايبانطويبييىبقضذةذبب. عدم اليقين الأخلاقي:6
بأدلبقة برةذمة .

بقمبلابةلونبىنذكبنظذمبقويبخيةستذءخ بمادلباخةنظة بخضةذنباادذ باخقذمةبقراراتبأدلبقة .ب. قمة المساءلة:7
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،بةةذبقمبواخثقذفة ببقمبةصعببييىباخقذمةبةوالك باخاغةراتباخسترةع بفيباخكةئ باخانظةةة بوالاتاةذية ب. التغيرات السريعة:8
بةؤميبإخىبظيورباحمةذتبأدلبقة بتمةمة.

بأوبب. التأثيرات الخارجية:9 باخةنذفستةن بقكل بةن باخضغوط بةثل باخدذرتة ، بكذخعواةل بالأدلبقة  باخقذمة بقرارات بااأثر قم
باخحلوةذت.

ةنبدلبلباخاغيببوببةستاماة .فعذخ بوباخرغمبةنبى هباخاحمةذت،بفإنباخقةذمةبالأدلبقة بضرورة بخديقبةنظةذتبنذتح بوبييىبوب
باخاحمةذت باخستيكة ببييىبى ه بأوباخادفةفبةنباأثةراايذ بديقبثقذف بةنباخثق بوالاحارامبأوباخاقيةلبةنبيممىذ بةةلنبخيقذمة ،

بستةؤميبإخىباحستةنبواخعماخ ببواخنزاى  خيعذةيةنبوخيةنظة بلللب،بالأماءباخانظةةيبعزةزباخولاءباخةؤستستيب،بواميةمبا،بةةذ
 واحقةقبناذئجبإةتذكة بختةة بأصحذبباخةصيح .

 دور القيادة الأخلاقية في تعزيز أهداف التنمية المستدامة :

ةستاقكية بوكصةرةبييةة بويةية بخمباعمباخةنظةذتبفيباخوقتباخحذخيبفيبحذت بإخيبرؤستذءبوةمراء،بكلبإخيبقذمةبخمةيمبرؤة ب
خلةفة باقنذعبواوتةوبواحفةزباخعذةيةنبفيباخةنظةذتبلإنتذزباخةيذمباخةطيوك بةنيمبكإكماعبواكالذربة بالاستافذمةبةنبالنوخوتةذب
ةبالااصذلاتبواخةعيوةذتبة باحارامبقةمبوأدلبقةذتباخعةلبوالإمارةب...بو خكبخاحقةقبأىمافباخةنظةذتبكلفذءةبوفذيية بوتوم

بببأىمافباخانةة باخةستاماة .ةستذىمبفيباحقةقب،بواخ يبكمورهببواةةز

ةتبب.بوبأةضذبااطيبباخقةذمةبفيباخقرنباخحذميبواخعشرةنبةيذراتبوقمراتبةدايف بينبايكباخايبلذنتبةطيوك بفيباخةذضي
شراليمبفيبصن باخقرار،بواستادمامب اخالنوخوتةذباخرقةة ،بواخالةفبييىباخقذمةبأنبةلونوابقذمرةنبييىبإخيذمبواحفةزبالآدرةن،بوا 

 اخايباواتوبيةية باحقةقبأىمافباخانةة باخةستاماة .بة باخاغةراتباخةاستذري 

فييباُرلزبييىباخقةمبواخةكذمئبواخستيولةذتب .واُعمباخقةذمةبالأدلبقة بةفيوةًذبىذةًذبةُشللبتوىرًابأستذستةًذبخكنذءبةتاةعذتبةزمىرة
ب باخايبةتببأنبةاحيىبكيذ بإخىباخحلوةذتبالأدلبقة  بةنباخةؤستستذتبواخشرلذتبوصولًا بكمءًا بفيبةدايفباخةتذلات، اخقذمة

بالأدلبقة بديقبكةئ بيةلبإةتذكة بب.واخةتاةعذت ينمبباراييبقةمبوأدلبقةذتباخعةلبوالإمارةوةةلنبخيقذمةباخةةذرستةنبخيقةذمة
باحقةقبأىمافباخانةة باخةستاماة .

السبعة عشر التي وضعتها الأمم المتحدة في  ي تحقيق أهداف التنمية المستدامةوتمعب القيادة الأخلاقية دورًا محوريًا ف
 ، وذلك من خلال عمي سبيل المثال: .2115عام 

باخةستاماة بةنبحستنباداةذربالعمل والإدارة : وأخلاقيات تدعيم قيم  -1 بفيبتعلباخقذئةةنبيييباخانةة  بةستذىم كةذ
 والأدلبقةذت.اخكراةجبواخةشرويذتباخايباراييبواحارمباخقةمب

اُستذىمباخقةذمةبالأدلبقة بفيبديقبكةئ بيةلبإةتذكة بقذئة بييىبالاحارامبواخثق بواخاعذون،ب :خمق بيئة عمل إيجابية -2
 ةةذبةُعززبالإناذتة بوالإكماعبخمىبأفرامباخفرةقبواخةنظة .

اشت باخقةذمةبالأدلبقة باخعذةيةنبفيبكراةجبوةشرويذتبب: عمى اتخاذ قرارات أخلاقية ومسؤولةتشجيع العاممين ب -3
ورشةمةبوستيةة باُراييبةصذخحبتةة بالأطرافبفيبتةة بباخانةة باخةستاماة بيييباادذ بقراراتبأدلبقة بوةستؤوخ 

 ى هباخكراةجبواخةشرويذت.
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ويذتباخانةة باخةستاماة باُشت باخقةذمةبالأدلبقة باخعذةيةنبفيبكراةجبوةشرببتشجيع الابداع والابتكار والاختراع : -4
باخكراةجب بى ه باواتو باخاي بواخةعوقذت بخيةشللبت بتمةمة بحيول بواقمةم بواكالذري بإكمايي بكشلل باخافلةر ييى

بواخةشرويذت.
خيةشذرل بفيبكراةجبوةشرويذتباخانةة باخةستاماة بكذخاعذونبة ببتدعيم برامج المسؤولية الاجتماعية لممنظمات : -5

 اخحلوة بواخةتاة باخةمني.
بستيوليمب :تعزيز الالتزام -6 بوةُقمرون بقةذمايم بفي بكذخثق  بةشعرون بينمةذ بواعذونًذ باخازاةًذ بألثر باخفرةق بأفرام ةُصكح

 .الأدلبقي
 .اُعززباخقةذمةبالأدلبقة باخثق بكةنباخقذمةبوأفرامباخفرةق،بةةذبةُستذىمبفيبكنذءبيلبقذتبقوة بوفعذخ  :بناء الثقة -7
باخقةذمة :خمق مجتمعات مزدهرة -8 بواخعماخ بباُستذىم بالإنستذنة  بييىباخقةم بقذئة  الأدلبقة بفيبكنذءبةتاةعذتبةزمىرة

 الاتاةذية بواخةستذواةبالاتاةذية .

ب:كذلك يمكن لمقيادة الأخلاقية أن تعزز أهداف التنمية المستدامة عمي سبيل المثال من خلال

باخفقربةنببمكافحة الفقر: -1 بفيبةلذفح  بالأدلبقة بأنباُستذيم بواوفةربةةلنبخيقةذمة دلبلبديقبفرصبيةلبتمةمة
 اخدمةذتبالأستذستة بخيةتاةعذتباخفقةرة.

ةةلنبخيقةذمةبالأدلبقة بأنباضةنبصح بتةمةبواخرفذىة بخيتةة بفيبتةة بالأيةذر،بةنبصحة ورفاهية أفضل :  -2
 .دلبلبقةذمباخقةذمةبالأدلبقة بكاعزةزباخنظمباخصحة باخقوة بواخةرن بواُشت بييىبااكذعبنةطبحةذةبصحي

ةةلنبخيقةذمةبالأدلبقة بأنباضةنبحصولباختةة بييىباعيةمبنوييبشذةلبويذملبواعزةزبفرصبتعميم أفضل :  -3
اخاعيمبةمىباخحةذةبخيتةة ،بةنبدلبلبةستذىة باخقةذمةبالأدلبقة بفيبضةذنبحصولبتةة بالأطفذلبييىباعيةمب يب

 .تومةبيذخة بواُعززباخاعيمبةمىباخحةذة
بكةنباختنستةنبواةلةنبتةة باخنستذءبةةلنبالمساواة والتمكين :  -4 بفيباحقةقباخةستذواة بأنباستذىم بالأدلبقة  خيقةذمة

 .واخفاةذتب،بةنبدلبلبقةذمباخقةذمةبالأدلبقة بكاعزةزباخةستذواةبكةنباختنستةنبواةلةنباخةرأةبفيبتةة بةتذلاتباخحةذة
اشتة باخةةذرستذتباخةستاماة بواقيةلبةةلنبخيقةذمةبالأدلبقة بأنباُستذيمبفيبحةذة باخكةئ بةنبدلبلببحماية البيئة: -5

باخايوث.
ةةلنبخيقةذمةبالأدلبقة بأنباُستذيمبفيباعزةزباخستلبمبوالأةنبةنبدلبلبحلباخنزايذتبكشللببتعزيز السلام والأمن: -6

 .أةضذباخمولاخطكقذتبواختةذيذتبواخفئذتبمادلبللبموخ بوكةنبستيةيبوكنذءبيلبقذتبقوة بكةنب

بالخلاصة:

باخةعذةةرب باخستيولةذتباخ يبااةذشىبة  بةةذرست  بةنبدلبل بخةرؤوستةيم بةُحا ىبكيذ بنةذ ج بكةثذك  باخةمراء بةلون بأن ضرورة
ب بةةذ بةنظة  بلأي بالأدلبقة الأدلبقة  باخاصرفذت بكأىةة  بخةرؤوستةو بواضح  برستذخ  بخي هببةعطي بالاةاثذل بضرورة وةعزز

باخةعذةةر.

ةتببييىباخقذمةبالأدلبقةةنبأنبةاةاعوابكذخصفذتبةثلبوباخقةذمةبالأدلبقة بضرورة بخاحقةقبأىمافباخانةة باخةستاماة .بأةضذب
ةةلنبخيقةذمةبالأدلبقة بأنباُستذيمبفيبةلذفح باخفقربوحةذة باخكةئ بواعزةزبوباخنزاى بواخةستؤوخة بواخعماخ بواخرحة بواخشتذي .ب:ب

 اخستلبمبوالأةن.
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ىمباخقةذمةبالأدلبقة بفيبديقبكةئ بةوااة بخاحقةقبأىمافباخانةة باخةستاماة بةنبدلبلباعزةزباخقةمبواخةكذمئبوكشللبيذم،باُستذ
بييىبتةة ب بخيقذمة بةةلن بالأدلبقة ، باخقةذمة بوةنبدلبلبةةذرست  بوالاستاماة . بواخعماخ  بواخشفذفة  باخةستذءخ  بةثلب: الأدلبقة 

بكلبألثرباستاماة بويماخ بخيتةة .اخةستاوةذتبأنبةيعكوابمورًابىذةًذبفيبكنذءبةستاق

 التوصيات :

 اطوةربكراةجبامرةكة باُرلزبييىبقةمبوأدلبقةذتباخعةلبوالإمارةبواخقةذمة. -5
 .ديقبكةئ بيةلباُشت بييىباخستيوكبالأدلبقيبواُلذفئباخقذمةباخ ةنبةاكعونبقةمبوةكذمئبأدلبقة بيذخة  -2
 اواتييمبأثنذءبةةذرستايمبأوباطكةقيمبنةطباخقةذمةبالأدلبقة .ميمباخقذمةبفيبةواتي باخضغوطذتبواخاحمةذتباخايبقمب -2
 .اوفةربفرصبخيةشذرل بواخاواصلبكةنباخقذمةبوأفرامباخفرةق -1
 اشتة بثقذف باخةستذءخ بواخشفذفة بفيباخةنظةذتبكةدايفبأنواييذ. -1
اخةستذىة بفيبباعرةفباخقذمةبكةوضوعباخانةة باخةستاماة بةنبحةثباخاعرةفبواخدصذئصبوالأىمافبوالأىةة بولةفة  -2

 احقةقيذ.
باخ -3 بزةذمة باخحمةث ببكحوثضرورة بيييبالأنةذطباخقةذمة  باتراؤىذ بالأدلبقة بواخمراستذتباخايبةام كصف بيذة بواخقةذمة

 كصف بدذص .
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