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 ورقة عمل بعنوان

 

 إعداد وتقديم

 خدمة الفرد بالمعهد العالي لمخدمة الاجتماعية بالقاهرة ورئيس قسم أستاذ

 

 :مقدمة 

شباع القري المصرية لعقود طويمة من الإلقد عانت     ىمال وعدم الاىتمام بالخدمات وا 
الإحتياجات لممواطنين الذين يقطنون بيا ، وتركز إىتمام الدولة لفترات طويمة عمي المناطق 

طق يسكنيا الصفوة والقادة ، وكان من بين أىم أسباب إىمال الاىتمام االحضرية بإعتبارىا من
من الصفوة والمتعممين من أبناء الريف لقراىم التي عاشوا فييا وتربوا عمي بالقري ىجرة  كثيرا 

خيراتيا ثم نسوىا أو تناسوىا مع إنشغاليم عنيا ، وكذلك لعدم وجود إستراتيجية لتنمية القري 
كان منوطا بو تنمية القري المصرية  في وقت سابق المصرية عبر تمك العقود ، رغم إنشاء جياز

ثم إختفت ىذه  بناء وتنمية القرية والذي تحول فيما بعد لوزارة التنمية الريفية آنذاك وىو جياز
ئولية الاىتمام بالقري أو تنميتيا إلي المحافظات وأجيزة الإدارة سالوزارة مرة أخري وعادت م

المحمية ، والتي غالبا مايعمل  بيا غير متخصصين في التنمية وليس لدييم الرؤي العممية 
 طمبات التنمية لمقري المصرية.الكافية لمت

ومن ىنا تراكمت المشكلات التي تعاني منيا أغمب القري في مصر عموما وفي صعيدىا 
خصوصا لاسيما بعد تفاقم الزيادة السكانية ونقص المرافق والخدمات وحاجة مايتوافر منيا 

وقت مضي إلي  للإحلال والتجديد أو التطوير، ولذلك أصبحت القري المصرية الآن أكثر من أي
 بيا وتنميتيا تنمية شاممة. لالعاجالاىتمام 
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قامت الدولة خلال عقد التسعينيات من القرن  –وللإنصاف  –جدير بالذكر  ومما ىو     
بيدف تنمية القرية  برنامج التنمية الريفية المتكاممة الماضي بتنفيذ مشرع يسمي )شروق( أو

)شروق( أن   عميو أنو كان يستيدف كما أطمق رغم لم يستمر المصرية ،إلا أن ىذا المشروع
 يشرق بالخير عمي القرية المصرية.

 وحسنا فعمت رئاسة الجميورية أخيرا حينما أطمقت مبادرة تطوير عددا من القري المصرية.     

 من المصرية ةالقري تنميةيمكن أن تساىم في  إسترشادية رؤيةوفي ىذا المقال نشير إلي      
 وذلك من خلال المراحل التالية : الاجتماعية الخدمة منظور

 تحديد إحتياجات ومشكلات القرية ( أولا : المرحمة الأولي )

تحديد مشكلات القرية من خلال تقسيميا إلي مربعات سكنية ، ويتم إختيار أحد  يمكن -1
و القيادات من أبناء القرية قائدا لكل مربع سكني ، ويشترط في ىذا القائد أن تربط

علاقو طيبة بالأىالي ويتمتع بالسمعة والسيرة والمسيرة الطيبة معيم ليقود حوارا أو 
القرية من وجية نظر  مناقشة بأسموب العصف الذىني حول إحتياجات ومشكلات 
أو  في كل مربع سكني الأىالي في ىذا المربع ، ويُفضل حضور جميع الأىالي

 .أغمبيم ليذا الحوار
آخر بعد إنتياء قادة المربعات السكنية من تحديد الإحتياجات يتم تنظيم إجتماع  -2

والمشكلات  في كل مربع سكني  ويضم ىذا الاجتماع قيادات المربعات السكنية 
في ذا الاجتماع مساءا ممثمين من أىالي القرية، ويُعقد ىوالقيادات الشعبية  والتنفيذية و 
ام القرية ليتسع لأكبر عدد من أىالي أو في أي مكان بزمقاعة الوحدة المحمية  لمقرية 

أىم الإحتياجات  القرية يمكن حضورىم ، ويستيدف ىذا الاجتماع الاتفاق عمي
 ك التي ليا الأولوية في التنفيذ.لات لأىالي القرية ، وتموالمشك

ومن الميم الإشارة إلي أن تحديد أولوية أي مشروع أو إحتياج يتوقف عمي حجم  -3
الإحتياج أو المشكمة ( من ناحية ، فمو الأىالي بالقرية المتأثرين )درجة عمق 

طة لتحمية مياه الشري أوتقوية ليا وفي نفس الوقت يحتاجون لوحدة حيحتاجون م
صحية ، فإن محطة المياة يكون ليا الأولوية في التنفيذ عن الوحدة الصحية لأن كل 

ددىم أقل بكثير ، ومن الأىالي يحتاجون المياه ، أما من يحتاجون الوحدة الصحية فع
 ناحية أخري توافر التمويل لتنفيذ الإحتياج أو المشروع.
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الإعلامي الذي يجب أن يمارسو الأخصائي الاجتماعي مع ومن الميم الإشارة لمدور 
أىالي القرية حول أىمية تنمية قريتيم والمساىمة في ذلك لتكوين رأي عام مساند 

معي لجيوده في ىذه المرحمة وغيرىا من المراحل لجيوده التنموية وكسب التأييد المجت
 التالية. 

 ثانيا : مرحمة التخطيط  

 وفي ىذه المرحمة يتم الآتي :       

يقوم الأخصائي الاجتماعي الذي يعمل بالوحدة المحمية أو ) جمعية تنمية المجتمع  -1
مية بالقرية بعد ترتيب بالقرية(  بالتعاون مع أخصائيي التنمية بإدرة التنمية بالوحدة المح

القرية ومشكلاتيا وفقا للأولوية بإتخاذ إجراءات وضعيا ضمن خطة التنمية إحتياجات 
عمي مستوي المحافظة ، وقد تتطمب ىذه المرحمة تكوين جماعات عمل من الأىالي 
ستخدام إستراتيجية الإقناع حتياجاتيا ليم  وا   لمقابمة المسئوليين أو إبراز مشكلات القرية وا 
أو الضغط إن لزم الأمر ) ويمكن إسترشاد الأخصائي الاجتماعي في ىذه المرحمة 

كما أن من الممكن الإشارة لمتأكيد بنماذج التنمية المحمية المعروفة في تنظيم المجتمع(، 
حتياجات القرية في خطة التنمية لممحافظة عمي  المسئوليين عمي إدراج مشروعات وا 

 لمموافقة. يودىم الذاتية لإستمالتيم بجإستعداد الأىالي لممشاركة 
حتياجات القرية في خطة التنمية لممحافظة ىو رصد   -2 واليدف من إدراج مشروعات وا 

 الميزانية اللازمة لمتنفيذ.
كما أن وجود جماعات عمل من الأىالي يُكونيا الأخصائي الاجتماعي في ىذه المرحمة  -3

تنمية المسئولية الإجتماعية لدي أىالي القرية عن تنمية  بيدف أو غيرىا من المراحل ىو
 قريتيم وليحافظوا عمييا ويساىموا في تطويرىا فيما بعد.

ولتدبير الموارد المادية اللازمة التي يمكن المساىمة بيا  من أىالي القرية مع ميزانية  -4
حتياجات القرية ، يقوم الأخصا ئي الاجتماعي المحافظة أو الدولة في تنفيذ مشروعات وا 

 :بإتباع الآتي المادية والمؤسسية والبشرية بعمل خريطة لموارد القرية المخطط أو المنمي
 الموارد المادية : ( أ)

  حصر ممكية الأراضي الزراعية في زمام القرية من خلال بيان معتمد
 تقدمو الجمعية الزراعية لمن يممكون خمسة فدادين فأكثر.
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  والمحلات التجارية من خلال الوحدة حصر الورش الصناعية والحرفية
 المحمية بالقرية.

 .حصر السيارات النقل والأجرة والجرارات الزراعية بالقرية 
 في نطاق الوحدة المحمية لمقرية لأصحاب ىذه الجياتوتنظيم اجتماع 

مبمغ ب التبرعوالإتفاق معيم عمي  المختمفة في وجود رئيسيا والقيادات
مع ظروف كل منيم( ىذا التبرع  ) وبحيث يتناسب  شيري لكل منيم 

حتياجات القرية مقابل  مساىمة منيم في تمويل تنفيذ مشروعات وا 
وصدور قرار  إعفائيم من بعض الرسوم التي يدفعونيا لموحدة المحمية 

مع  تخدم الأخصائي الاجتماعيسيمن رئيس الوحدة المحمية بيذا ، و 
الإستثارة وتعديل المفاىيم الخاطئة  في ذلك أسموب أرباب تمك الموارد

وتقوية الوازع الديني وأن مايتبرعون بو يعد زكاة عن أمواليم وصحتيم 
خرتيم لأنيا ستعود ثمارىا آصدقة جارية تنفعيم في دنياىم و ىذا يٌعد و 

 .بالنفع عمييم وعمي الناس في قريتيم 
 ة والسيرة تكوين لجنة تسمي لجنة التنمية بالقرية ممن يتمتعون بالسمع

الطيبة وموضع  ثقة من أىالي القرية يقومون بجمع التبرعات شيريا أو 
أسبوعيا من المصادر السابق الإشارة إلييا وبموجب إيصالات موقع 
عمييا ومختومة ، ويتم إيداع ىذه التبرعات في حساب يتم فتحو في 
بنك القرية ، ويتم جمع ىذه التبرعات دوريا لحين وصول الدعم 

 زانية التي سيتم تخصيصيا لتنمية القرية وفقا لخطة المحافظة.والمي
 الموارد البشرية : ( ب)

  وتشمل القيادات  التنفيذية والشعبية في مختمف المين
كمدير الوحدة الصحية والأطباء من أبناء القرية  والتخصصات

والمدرسين ومديري المدارس والميندسين والزراعيين وأئمة 
 المساجد والأخصائيين الإجتماعيين وطلاب الجامعات 

، حيث أن ىؤلاء يمكن الإعتماد عمييم في تنفيذ وغيرىم 
 القوافل الطبية والثقافية والإجتماعية والدينية وتشكيل المجان

) لجان المصالحات وحل المختمفة منيم حسب نوع المشكمة 
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لجان المساعدات  –لجان التوعية والتثقيف  -النزاعات
حداث التغيير وغيرىا( وذلك بيدف إ– والتكافل الإجتماعي

المعنوي لدي الأىالي كأحد جوانب التنمية الشاممة ، والذي 
 ؤتي التنمية المادية ثمارىا المرجوة.بدونو لا تُ 

 )ج( الموارد المؤسسية :           

  وتشمل المؤسسات التعميمية كالمدارس بأنواعيا  والمعاىد
 الأزىرية وعدد الفصول بكل  منيا والمؤسسات الاجتماعية

وىل تكفي ،  والثقافية والدينية وغيرىا والشبابية والصحية
؟  يا ات الأىالي أم لا تكفي ، وىل لا يوجد بعضاجيلإحت

في أم أن القرية  ، إستثمارىا في حل بعض المشكلاتبيدف 
وىذه المؤسسات ىي التي . حاجة لإنشاء غير المتوفر منيا؟

من خلاليا يمكن تحقييق التغيير المعنوي كأحد جوانب التنمية 
 كما سبقت الإشارة لذلك. –لمقرية 

ومما ىو جدير بالذكر أن كثيرا من المشكلات التي يعاني منيا الأىالي يمكن مواجيتيا        
بإستثمار الموارد البشرية والمؤسسية دون الحاجة لموارد مادية كمشكمة الأمية والتسرب من التعميم 

اءا )من خلال حصر الأميين بالقرية وتصنيفيم لفئات السن وظروف كل منيم وفتح المدارس مس
ومتطمبات ذلك من الإدارة التعميمية وىيئة تعميم بعد الحصول عمي الدعم والموافقة لتعميميم 

ذلك وتشجيع الأميين عمي الإنتظام وك وتوفير إشراف إجتماعي  بالمحافظة الكبار ومحو الأمية
طي كالبطالة والفقر وتعا جتماعية المختمفةالإ والمشكلاتلمواجية أي عقبات أثناء العمل ( 

المخدرات وغيرىا. وىذا يتطمب معرفة ووعيا وميارة من الأخصائي الاجتماعي بمتطمبات القيام 
 بذلك.

 ثالثا : مرحمة التنفيذ 

عند وصول الإعتمادات المالية المخصصة لتنمية القرية من ميزانية الدولة أو المحافظة       
في مشروعات القرية بإتخاذ  الأولييتم البدء في تنفيذ المشروع الأول والذي إحتل الأولوية 

ختيار الجية المنفذة وفقا لكراسة الشروط وماشابو ذلك ، ويتم ىذا  إجراءات الطرح لممناقصات وا 
بتعاون ومساندة من لجنة التنمية بالقرية والتي يمكنيا عندئذ سحب التبرع المادي الذي تم إيداعو 
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ستثارتيم لممشاركة بالجيد  ببنك القرية ، ومن الميم أيضا خلال ىذه المرحمة حث الأىالي وا 
والوقت في أعمال التنفيذ لتوفير أي نفقات يمكن إستثمارىا لصالح المشروعات الأخرى لمقرية ، 

يم وكذلك لابد من إحاطة أىالي القرية بتفاصيل مايحدث حتي يساندوا تمك الجيود ويشعروا أن
 موضع إىتمام ولزيادة ثقتيم وتأييدىم.

 مرحمة النهائية رابعا : ال

في التخطيط والتنفيذ لممشروع الأول لموقوف عمي الجوانب  ويتم فييا تقييم الجيود المبذولة
الإيجابية والإستفادة منيا والعقبات والصعوبات إن وجدت لتلافييا ومواجيتيا في المشروعات 

 التالية لمقرية.

قرية من قري مصر يجب أن تكون ولاشك أن عممية التنمية بجانبييا المادي والمعنوي في أي 
مستمرة ولا تتوقف لاسيما وأن إحتياجات الأىالي باستمرار متزايدة ومتجددة ومتنوعة ولاتنتيي ، 

 عمييا أي آثار سمبية أو مشكلات. ومن ثم لابد من إشباعيا وتمبيتيا حتي لا يترتب

والخبرات التنموية  تمك ىي رؤية إسترشادية يمكن الإستفادة منيا وتدعيميا ببعض التجارب
 الأخرى لممساىمة في تنمية القري المصرية المصرية ورفع مستوي المعيشة للأىالي بيا.

 وأدعو الله أن أكون قد وفقت في ذلك ،،

 والله سبحانه وتعالي من وراء القصد، وهو وليٌ التوفيق،،

 

 

 

 


